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Regionvdrdsrapport 2023

Elisabeth Karlsson har ordet

Regionvardsrapporten riktar sig i forsta hand till tjanstepersoner
och politiker men kan dven vara intressant for invanare samt de
verksamheter som vi samarbetar med i den norra sjukvardsregio-
nen. Med rapporten vill vi presentera en dvergripande och aktuell

bild av dagens regionvard.

Vid Norrlands universitetssjukhus pagar standig
forskning och utveckling for att fortsatt kunna
ge regionens invanare specialiserad vard av hog
kvalitet, nagot som ocksa redovisas i nationella
jamforelser. Bland annat &r hjartsjukvarden och
forskningen inom ALS-omradet av hog nationell
och internationell klass. Den nationellt tilldelade
hogspecialiserade varden utvarderas [6pande.
Vi har haft omradet plexus brachialisskador i
manga ar medan de tre senast tilldelade har varit
i drifti mellan sex manader och ett drygt ar.

Ménga samarbetsytor
Véra ldns stora ytor och de langa avstanden till
vard innebdr extra stora utmaningar for att be-
driva hogspecialiserad regionvard. For att lyckas
med vart uppdrag dr vi beroende av det fort-
satt goda samarbetet ddr en viss nivastrukture-
ring inom och mellan sjukhus och regioner gors.
Véra samarbetsytor dr manga, bade pa verk-
samhetsniva med multidisciplinira konferenser,
samarbeten inom kunskapsstyrning och med
ndtverksmoten mellan direktérer och andra led-
ningsfunktioner.

Vi delar samma utmaningar ndr det galler
kompetensfdrsorjning och letar gemensamma
|6sningar for att kunna sékra den framtida uni-

versitetssjukvdrden, den hogspecialiserade var-
den samt forskning och utbildning i norra sjuk-
vardsregionen. Omraden som ar avgdrande for
allas var framtid.

Vihoppas att rapporten ska ge intressant in-
formation och locka till fragor och dialoger.

Elisabeth Karlsson
Haélso- och sjukvardsdirektér
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Sjukvarden paverkas av geografi och demografi. Kommunerna
ar blafargade efter befolkningstathet.

Roda punkter med vitt kors markerar tertidra traumacentra,
roda och svarta punkter sjukhus (i storstaderna ar inte alla
markerade).

De réda cirklarna visar en timmes helikopteravstand och de
gula cirklarna visar en timmes bilavstand till narmaste universi-
tetssjukhus.

Stora avstand stéller hoga lokala kompetenskrav.
(Candefjord S. &al. DOI:10.1007/500068-020-01446-6).
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universitetssjukhus

Sjukhuset har ett stort uppdrag som innefattar vard, forskning
och utbildning. Det ger hogspecialiserad vard till invanare som
lever pa 59,6 procent av Sveriges yta och lanssjukvard till inva-

narna i Vasterbotten.

Sjukhuset ligger langt fram i den medicinska ut-
vecklingen, &r sista lanken i Region Vasterbot-
tens jourlinjer och har spetskompetenser for
Norrlands sjukaste patienter. Tillsammans med
Umea universitet erbjuds goda utbildningsmoj-
ligheter och forskning som dr nationellt och in-
ternationellt framstaende.

Samarbetet med de norra regionerna dr nod-
vandigt for att vi gemensamt ska kunna ge vara
invdnare hégspecialiserad vard. Den avancerade
varden krdver satsningar pa klinisk forskning och
klinisk utbildning samt insatser for nationell hog-
specialiserad vard.

Hela norra sjukvardsregionen samarbetar
kring forskning och utveckling med Norrlands
universitetssjukhus som ett nav. Vi vérnar till-
sammans god vard, utveckling och utbildning sa
vi kan gora skillnad for morgondagens patienter.

Hjartcentrum

Under éret har ett samarbete kring magnetront-
gen for hjarta startat da bade kardiologen och
barn-hjartenheten upplevt att vantetiderna for
undersokningen varit mycket langa. Det behov-
des en nystart och under 2023 méttes chefer
pa klinisk fysiologi och bild- och funktionsmedi-
cin for att borja omvarldsbevaka, inventera be-
hov och planera utvecklingen och samarbetet.
Det praktiska arbetet har lett till okat antal tider,
auskultation for personal pa respektive klinik, in-
skolningar samt kurser medan randningar for l&-
kare sker under 2024.

Ett utvecklat samarbete mellan lakare, sjuk-
skoterskor och biomedicinska analytiker fran
bild- och funktionsmedicin och klinisk fysiologi
pa Hjdrtcentrum kommer att ge ytterligare tids-
vinster och korta tiden for att skriva svar. Hjart-

centrum dr mana om att som del av ett univer-
sitetssjukhus i norra regionen bibehdlla goda
kunskaper i metoder som enligt alla internatio-
nella riktlinjer ar golden standard for diagnostik
av manga hjdrtsjukdomar.

Robotkirurgi for lungor

Att operera lungcancer har varit en del av tho-
raxkirurgins huvuduppdrag dnda sedan den
startade 1988. Behandlingen gar ut pa att ta
bort den del av lungan dér cancern sitter. Till-
géang till lungan har traditionellt varit via en sa
kallad thoracotomi, det vill sdga ett stort hal

i sidan av brostkorgen, mellan revbenen. For
drygt tio ar sedan overgick vi till titthalsteknik,
sa kallad thoracoskopi. Det har medfért kortare
vardtider, mindre smdrta och ndjdare patienter.
Under 2023 borjade vi vidareutveckla till robot-

Robotassisterad
thoracoskopi dkar
kvaliteten pa kirurgin,
ger kortare vardtid
och minskar smértan
for patienten.
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Effektiviseringen av
vardkedjan for akut
strokevard beror flera
verksamheter, bland
annat transporter.

assisterad thoracoskopi. Det har okat kvaliteten
pa kirurgin, kortat vardtiden och minskat smar-
tan. Under det sista halvaret har centrumet ope-
rerat 60 procent av all lungcancer via roboten,
och siktar pa mer. For ndrvarande &r en kirurg
utbildad och en under utbildning. Malet &r att
tre kirurger ska behdrska tekniken

Neuro-huvud-halscentrum
Med en medicinskt bred regionklinik forsorjer
centrumet ldnet och norra sjukvardsregionen
med hogspecialiserad neurokirurgi, klinisk neu-
rofysiologi, neurologi och strokesjukvard, éron-
ndsa-halskirurgi samt neurologisk rehabilitering
och smértrehabilitering. Regionvarden omfattar
neurokirurgi vid skalltrauman, hjarnblédningar,
tumorer, hydrocefalus (vattenskalle) samt im-
plantation av elektroder vid Parkinsons sjukdom,
vissa psykiatriska tillstand, epilepsi och smarta.
Centrumet ger dven avancerad behandling
av epilepsi och under flera ar har Norrlands uni-
versitetssjukhus varit ledande i riket vad gal-
ler vard av avancerad Parkinsons sjukdom, ALS
samt inom MS-omradet. Antalet nya implan-
tationer med Deep Brain Stimulation &r inte pa
samma niva som fore pandemin. Patienterna har
till ungefdr lika stor del Parkinsons sjukdom, darr-
ningar, ofrivilliga muskelsammandragningar och
dvriga tillstand. Under 2023 opererades 27 nya
patienter och véntetiden dr knappt ett ar. Resul-
taten av operationerna dr mycket goda i forhal-
lande till den publicerade erfarenheten och inga
allvarliga komplikationer intraffade under 2023.
Forutom regionpatienter tar kliniken ocksa emot
patienter fran andra delar av landet. Under 2023
publicerade enhetens medarbetare 15 veten-
skapliga artiklar och en doktorand disputerade.
Storre studier omfattar Deep Brain Stimulation
for rorelsestérningar och psykiatriska tillstand.
Har bedrivs dven rehabilitering av forvarvad
ryggmargsskada samt vard av skallskadade som
bada ligger i medicinsk toppklass. Centrumet

deltar i ett 20-tal nationella kvalitetsregister for
framfor allt processdata som visar pé leverans i
enlighet med riksgenomsnittet eller battre.

Vid centrats 6ron-ndsa-halsenhet opereras
patienter med tumérer i huvud- och halsregio-
nen, hoga andningshinder, hoga matstrupshin-
der och respiratoriska papillom samt ges in-
jektionsbehandling i stimband. Har forbittras
ockséa patienters horsel med cochleaimplantat,
ett horhjdlpmedel som ger gravt horselskadade
och déva personer mojlighet att uppfatta talljud.
Resultaten efter operation haller god kvalitet i
internationella jamforelser, saval for audiologis-
ka matningar som patientupplevelse. Som forst
i landet tog man 2012 i norra sjukvardsregionen
tillsammans fram ett standardiserat arbetssétt
for utredning och behandling av patienter med
huvud- och halscancer. Verksamheten utveck-
las kontinuerligt och justeringar utvarderas fort-
l6pande. Under 2023 har inférande av en ny di-
agnosmetod forberetts i titt samarbete mellan
nuklearmedicin och patologi. Inom omradet gors
ungefar 300 kirurgiska ingrepp per ar.

Inom strokesjukvarden har en genomgripan-
de effektivisering av vardkedjan i norra sjuk-
vardsregionen for akut strokevard och sarskilt
trombektomier (ett ingrepp dér en blodpropp
tas ut med hjdlp av tunna verktyg som fors in via
blodkarlen) startats varen 2023 med deltaga-
re fran alla regioner och berérda verksamheter
(neurologi, internmedicin, radiologj, ambulans,
helikopter, flygtransport och narkos). Flera om-
raden som kan forbattras genom att bland annat
kapa onddiga tidstjuvar har identifierats. Flodet
vid rddda hjdrnan-larm och sévning infor trom-
bektomi har blivit effektivare och en upphand-
ling av programvara for automatiserad tolkning
och bildéverféring av skiktrontgen, karlrontgen
och perfusionsundersékningar vid akut stroke
har startat.

Antalet patienter som genomgar trombe-
ktomi har mer dn fordubblats mellan 2021 och
2023. Tiden fran insjuknande till att proppen ar
borttagen och blodet ater kan na till vavnaden
forefaller aven ha kortats dven om det ar alltfor
tidigt for att utvdrdera. Flera nya lakare som ut-
for det specifika ingreppet, neurointerventionis-
ter, utbildas nu och personalférsérjningen ser
battre ut dn tidigare.

Ogonklinik

Kliniken dr en av de ledande klinikerna i Sverige
for specialistvard av 6gonsjukdomar och 6gonki-
rurgi. Med den senaste teknologin och moderna
diagnostiska verktyg far patienterna en hogkvali-
tativ vard med snabbare och effektivare behand-



lingar. 2023 hade kliniken 65 000 patientbesok
och gjorde 13 700 operativa ingrepp vilket dr en
markant 6kning fran foregaende ar. Kliniken har
ungefar 125 mycket kvalificerade medarbetare i
Umed, Skellefted och Lycksele och verksamhe-
ten bedriver forskning som fatt god finansiering
tatt samarbete med Umed universitetet.

Cancercentrum

Centrumet dr en hogspecialiserad regionklinik
som bedriver hégspecialiserad onkologisk och
hematologisk vard som inte finns pa andra plat-
ser i norra Sverige. | dag ger behandling av can-
cer manga patienter bot eller lang 6verlevnad
vilket innebdr forandrade behov for dem som vi
foljer 6ver lang tid. Digitala verktyg for patient-
besok pa distans och for kommunikation med
kliniker i sjukvardsregionen dr vl etablerade ar-
betssatt och viktiga for att verbrygga langa fy-
siska avstand. Vart samarbete i regionen innebar
dven gemensam klinisk forskning och utbildning,
dar vi efterstréavar att gora vissa delar pa Norr-
lands universitetssjukhus och andra ute i norra
sjukvdrdsregionen.

Under 2023 har centrumet precis som tidi-
gare dr kunnat méta behovet av saval stamcell-
stransplantationer som stralterapi. Vi har ingen
ko. Sedan slutet av dret kan vi dven erbjuda
CAR-T-behandling. Det viktiga arbetet med att
uppnd ackreditering och samla cancervard och
forskning i ett sa kallat Comprehensive Cancer
Center har startat.

Stralbehandling

Avdelningen for stralbehandling har under 2023
utfort cirka 100 behandlingar per dag och tagit
emot 1721 nya patienter. Under aret har stral-
behandlingen dven kunnat ta mot patienter fran
andra sjukvardsregioner. 20 strélinriktade stu-
dier har varit dppna for att inkludera patienter.
Tre av dessa dr multicenterstudier med Region
Vasterbotten och Cancercentrum som forsk-
ningshuvudman.

Ett nytt dosplaneringssystem har imple-
menterats som Okar kvaliteten i strélterapin och
sparar tid da arbetsmomenten kring stralplane-
ringen blir effektivare. Andelen komplicerade
behandlingar ar fortsatt hog med sa kallad track-
ing-behandling vilket innebdr att man har kon-
troll pa de inre organens rorelser under behand-
lingen. Anvdndningen av denna behandling har
utvidgats och omfattar nu flera typer av prosta-
tabehandlingar samt hégdosbehandling av kotor
och revben.

Precisionsbestralning med hég dos per be-
handlingsomgéng, sa kallad stereotaxi, anvands
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vid behandling av tumérer i hjarna, lunga, skelett
och lymfa. Den hir typen av precisionsbestral-
ning ges endast vid ett fatal centrum i landet.
Trenden att minskat antal behandlingar
per patient genom att dka dosen per behand-
ling fortsdtter och den baseras pa internationell
forskning. Det innebdr att vissa patienter kan be-
handlas pa kortare tid, vilket 6kar tillgdngligheten
och artill fordel inte minst for regionpatienter.
Fler patienter har fatt behandling vid den na-
tionella och gemensamma protonstralbehand-
lingen i Uppsala, Skandion. Avdelningen for
stralbehandling pa Norrlands universitetssjuk-
hus ansvarar for vidareremittering av sjukvards-
regionens patienter till Skandionkliniken. Att ta
fram och bedoma protonplaner kraver sarskild
kompetens och gors enbart vid sju kliniker i lan-
det. Alla patienter som kan fa en behandlings-
vinst i form av minskad straldos till frisk vavnad,
jamfort med traditionell strdlbehandling, skickas
for protonbehandling. Sjukhusfysiker och stral-
behandlingslikare fran Norrlands universitets-
sjukhus tjanstgdr under aret 16pande vid Skandi-
onkliniken.

Stamcellstransplantationer

Transplantationer med stamceller fran egen ben-
marg och fran donatorer gors framfor allt pa pa-
tienter med olika typer av blodcancer. Men be-
handlingen kan ocksa vara aktuell for patienter
med annan form av cancer eller vid autoimmu-
naftillstand. Behandlingen innefattar utredning,
vard samt livslang uppfoljning efter transplan-

Cancercentrums
transplantationsenhet
genomforde under
aret 71 stamcells-
transplantationer och
har dven ackredite-
rats for att ge CAR-T-
behandling.

FOTO: KLAS SJOBERG
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Forbattrat omhan-
dertagande runt
fodseln dr en av
anledningarna till att
slutenvardstillfallena
inom neonatologin
blivit farre.

FOTO: KLAS SJOBERG

tationen. Aven friska stamcellsdonatorer utreds
och skordas har for att donerattill en patient som
vardas pa enheten, eller pd uppdrag av Tobias-
registret och da levereras till en patient pa annan
ort. Under 2023 genomfordes 71 transplantatio-
ner varav 22 var transplantationer med stamcel-
ler fran donator. Programmet for transplantatio-
ner bestar av klinisk vard, stamcellsskord samt
laboratorieprocess, allt enligt en europeisk stan-
dard (JACIE) for ackreditering. Standarden &r en
viktig kvalitetssékring och innebar bland annat
kontinuerlig 6versyn, sjélvkontroller av verksam-
hetens alla delar samt arliga uppféljningar med
mojlighet till jamforelse over tid. Det omfattande
arbetet med ansdkan om re-ackreditering pagar
och planereras att skickas in under 2024. Vid
den regionala veckovisa telemedicinska konfe-
rensen diskuteras patienter i regionen som kan
bli aktuella for stamcellstransplantation. Att tidigt
identifiera eventuella transplantationskandida-
ter i regionen ar viktigt for att utjdmna regionala
skillnader. Transplantationerna jamférs arligen
mot Ovriga transplantationsenheter, totalt 395 i
Europa som ar medlemmar i European Society
for Blood and Marrow Transplantation. For att
fa deltaijamforelsen krdvs att minst 80 procent
av de transplanterade patienter dr uppféljda och
rapporterade i det europeiska kvalitetsregistret
inom ett ar. Centrumets transplantationer upp-
fyller rapporteringskravet och visar pa en over-
levnad hos patienterna inom férvéntat intervall.

CAR-T-behandling
Under 2023 har transplantationsenheten ack-
rediterats for att kunna erbjuda CAR-T-behand-

ling och den forsta behandlingen gavs i slutet av
aret.

Kirurgcentrum

| centrumet ingar de kirurgiska enheterna i Skel-
lefted och Umed, ddr verksamheten vid Norr-
lands universitetssjukhus ar ansvarig for region-
varden. Den hégspecialiserade regionvarden pa
universitetssjukhuset bestar framfér allt av ki-
rurgiska och urologiska canceroperationer, men
dven avancerade ingrepp inom karlkirurgin och
skoldkértel- och binjurediagnoser samt barnki-
rurgi.

Utvecklingen gar alltmer mot minimalt in-
vasiva operationstekniker. Den endovaskuldra
karlkirurgin, en kateterburen teknik med hjélp
av rontgengenomlysning, sker huvudsakligen pa
bild- och funktionsmedicin, men dven i en speci-
alutrustad operationssal dar man kan kombinera
vissa enklare endovaskuldra ingrepp med tradi-
tionellt dppna operationsingrepp. Denna sal ar
fortsatt under utveckling.

Nar det géller minimalt invasiva operatio-
ner ar robotkirurgin den teknik som utvecklas
mest och ses som framtidens operationsteknik.
Med digital teknik och optik skapas en allt stérre
precision vid operationstillfallet. Det dr en tek-
nik som utvecklas inom manga discipliner, men
inom Kirurgcentrum ses den bland annat kunna
utveckla den 6vre gastrokirurgin ytterligare.
Jamfort med traditionell kirurgi ger de minimalt
invasiva teknikerna mindre kirurgiskt trauma,
snabbare dterhdmtning och kortare vardtider.

Barn- och ungdomscentrum

Centrumet ar en enhet inom universitetssjukvar-
den dér forskning, utbildning och utveckling ar
naturliga fokusomraden. Samarbetet inom sjuk-
vardsregionen dr gott och ett sdrskilt FoU-tema
ingdr i det regionala programomradets arshjul.
Dir efterstravas gott sjukvardsregionalt samar-
bete och det gérs betydande satsningar pa sam-
arbete i det breda uppdraget for barns och ung-
domars hélsa. En viktig bas dr regiondagar dar
kliniska representanter och berérda chefer traf-
fas for dialog kring aktuellt och framtida samar-
bete. Har finns de storsta volymerna av patienter
inom barnonkologi och neonatologi.

Samtliga fall av barncancer kommer till Norr-
lands universitetssjukhus men ett fatal patien-
ter behdver under en begransad tid vardas pa
annat universitetssjukhus. Orsaken kan vara att
patienterna har behov av barnintensivvardsen-
het, transplantationsenhet eller viss tumaorki-
rurgi. Inga barnonkologiska fall har remitterats
eller hdnvisats pd grund av platsbrist under aret.



Samarbetet i sjukvardsregionen har stdrkts ge-
nom att kontaktsjukskoterskor och kontaktlaka-
re nu finns utsedda pa sjukhusen.

Omréaden med sérskild satsning eller utveck-
ling:

* Helgenomsekvensering blir klinisk praxis
2024 med mélet att analyser utfors pa Norr-
lands universitetssjukhus.

* Forskningskoordinatorer underlattar rappor-
tering till register och mojliggor fler veten-
skapliga studier inom den barnonkologiska
verksamheten.

*  Mojlighet till hemsjukvardsteam kartlaggs.

*  Optimering av palliativ vard och cancerreha-
bilitering pagar dar foljsamhet till nationella
vardprogram efterstravas.

 Digitalt samtalsstod till familjer som drabbats
av barncancer i norra sjukvardsregionen.

Inom neonatologin, med for tidigt fodda barn,

ger sjunkande fodelsetal lagre beldggningsgrad

dn tidigare ar. Forbattrat omhandertagande vid

tiden runt fodseln, méjlighet att handldgga vis-

sa neonatala sjukdomstillstand pa lanssjukhu-
sen och ett nytt neonatalt hemsjukvardsteami

Umed har bidragit till farre slutenvardstillfallen.

Det finns flera utvecklingsomraden inom neo-

natalvarden, ddr sérskild satsning inom omrade

Noll separation kan ndamnas.

Laboratoriemedicin
Aret har karakteriserats av att fortsatt utveckla
och sdkerstdlla tillgangen till precisionsmedicinsk
genetisk diagnostik i norra sjukvardsregionen.
Det handlar om fler medarbetare, 6kad automa-
tion och investering i nédvandig infrastruktur.
Under aret levererades och installerades
NovaSeqgX+, det absolut senaste instrumentet
inom storskalig parallell sekvensering, en metod
som anvands for att bestimma ordningsfoljden
av kvdvebaserna i DNA och RNA. Instrumentet
ger mojlighet till kostnadseffektiv analys av hela
arvsmassan (helgenom) och datorassisterade
genpaneler som dr en analys ddr sekvensering
sker av helgenom men dér endast de gener som
associeras med en specifik klinisk fragestallning
beaktas. Instrumentet innebar dven majlighet
att implementera de stora genpanelerna inom
cancerdiagnostik, inom ramen for den nationella
satsningen Genomic Medicine Sweden. Det ger
dven mojlighet att besvara andra typer av frage-
stédllningar vid exempelvis hjarntumorer.
Investeringen mojliggdr ett mer stromlinje-
format, flexibelt och kostnadseffektivt arbetssétt
pa laboratoriet. Detta dr vasentligt for att kunna
klara den 6kade efterfragad pa genetisk diagnos-
tik inom bade medfédda sjukdomar och cancer.
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Den innebdr dven att genetiska analyser i
stora forskningsprojekt i huvudsak kan utforas
lokalti Norrland. Ett exempel 4r det nationella
pilotprojektet inom Genomic Medicin Sweden
med helgenomsekvensering av barn med miss-
tankt sallsynt sjukdom. Detta stéddes av Soci-
aldepartement med 12,5 miljoner kronor 2023
och fortsatt stod forvdntas under 2024. Ett an-
nat projekt dr en fordjupad samverkan mellan
laboratoriemedicin och Umea universitet for att
6ka samnyttjande av instrument, kompetenser
och personal. Det ar viktigt for att sakerstélla
hogkvalitativ, jamlik och konkurrenskraftig forsk-
ning men dven for hilso- och sjukvardens pa-
tienter i hela norra sjukvardsregionen.

Medicincentrum

Vid Medicincentrum finns regionvard inom alla
subspecialiteter. Sektionerna anvander olika
multidisciplindra ronder eller konferenser dar
kompetenser fran hela regionen kan koppla upp
sig for konsultationer och bedémningar. For att
sdkra hog kvalitet och for nationell jimférelse re-
gistrerar centrumet i olika kvalitetsregister och
bedriver en bred klinisk forskning.

For att diagnostisera tunntarmssjukdomar
och tunntarmscancer, men dven for att behandla
polyper i tarmen gors pa gastrosektionen regi-
onvadrd med ett 40-tal dubbelballongenterosko-
pier per ar. Amyloidoscentrum, ett kommande
centrum for nationell hdgspecialiserad vard for
arftlig transtyretinamyloidos (Skelleftesjukan),
tar emot patienter fran hela landet for diagnos-
tik, behandlingsrad samt genetisk radgivning.

Endokrinsektionen ger konsultativt stod till

e —

FOTO: KLAS SJOBERG

Investeringen i det
senaste instrumentet
inom storskalig
sekvensering av DNA
och RNA &r viktig

for bade halso- och
sjukvarden och
forskningen i norra
sjukvardsregionen.
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Lakaren Magnus
Almeling och
sjukskoterskan An-
neli Holst dr regionalt
donationsansvariga
och arbetar for att fler
organdonationer ska
goras i sjukvardsre-
gionen.

FOTO: ROBYN WALLEN
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norra regionen. Tillsammans med enheterna for
endokrinkirurgi och neurokirurgi bildas en utred-
ningsenhet for hypofystumérer och binjuretu-
morer. | samarbete med barnkliniken och natio-
nella metabollaboratorier drivs mottagningen for
medfédda metabola sjukdomar. En annan vixan-
de grupp dr patienter med kénsdysfori ddr Norr-
lands universitetssjukhus under 2024 blir under-
leverantor inom nationell hégspecialiserad vard.

Lung- och allergisektionen gor ultraljuds-
ledda bronkoskopiundersékningar for att diag-
nostisera tumorer samt for stadieindelning av
lungcancer infor behandlingsbeslut. For tu-
morer som véxer in i luftvdgarna med hotande
avstangning finns specifika behandlingar med
exempelvis terapilaser och stent eller kryobe-
handling. Har vardar allergologer i samarbete
med hudspecialister dven patienter fran norra
regionen med arftlig angioddem.

Inom njurmedicin dr njurartdrstenos sjuk-
vardsregional vard som utfors pa Norrlands uni-
versitetssjukhus. En handfull patienter per ar
fran norra regionen diskuteras alltid pa kdrlrond
infor ingreppet som sedan utfors av interventio-
nell radiolog.

Infektionsklinik

Kliniken har ett brett uppdrag, med slutenvard,
akut och planerad 6ppenvard, sprututbyte,
uppsokande verksamhet, forskning och under-
visning. Arbetet bygger till stor del pa konsult-
verksamhet med dagligt kompetensstod for in-
fektioner vid thoraxkirurgisk och neurokirurgisk
intensivvard och for den hogspecialiserade var-
den vid infektionskomplikationer. Det kan vara
exempelvis efter avancerade ingrepp med pro-

teser eller andra implantat av icke kroppseget
material samt efter behandling med cellgifter el-
ler med ldkemedel som paverkar immunférsva-
ret. Dessa komplicerade infektioner kréaver dven
specialistkunskap inom mikrobiologisk diagnos-
tik och antibiotikabehandling i nira samarbete
med det mikrobiologiska laboratoriet.

For vissa speciella patientgrupper med pa-
verkan pa immunforsvaret som till exempel or-
gan- och stamcellstransplanterade patienter och
de med kroniska sjukdomar som behandlas med
biologiska lakemedel, ger kliniken rad och vac-
cinering.

Ovriga viktiga uppdrag 4r Tuberkuloscen-
trum norr med bred erfarenhet av tuberkulos-
behandling, dven vid de mer avancerade och
multiresistenta formerna samt det framgangsrika
arbetet med den nationella hepatiteliminerings-
planen.

Klinikens forskare leder nationella studier av
covid-19, bade om sjukdomsmekanismer, be-
handling och uppféljning av langtidssymtom
efter infektionen samt uppféljningsstudier av
vaccinerade. Resultaten av vaccinstudierna pa
sarskilda dldreboenden har gett vardefull infor-
mation och inverkat pa Folkhdlsomyndighetens
beslut om dosintervall for de dldsta patienterna.
Det bedrivs dven forskning kring faecestrans-
plantationer av svara antibiotikautlosta tarmin-
fektioner, sa kallade clostridieinfektioner.

De finns flera forskningssamarbeten bland
annat om neurokirurgiska infektioner med Karo-
linska universitetssjukhuset samt internationella
vaccinstudier.

Organ- och vavnadsdonation i norra
sjukvardsregionen

2023 blev med bred marginal det mest fram-
gangsrika aret nagonsin for organdonation i
Sverige med totalt 258 donatorer. En del av
framgdngen beror pa att donation efter cirkula-
tionsstillestand har inférts. Norra sjukvardsre-
gionen bidrog med 20 donatorer férdelat pa 111
Umea, varav fem var donation efter cirkulations-
stillestand, Sundsvall 3, Sunderbyn 2, Ostersund
2, Pited 1, och Sollefted 1. Rdknat som antal do-
natorer per miljon invanare blev Region Vister-
botten bland de mest framgangsrika i riket med-
an norra sjukvardsregionen fick ett resultat lagre
an riksgenomsnittet.

For att infora donation pa bredden efter cir-
kulationsstillestand har Norrlands universitets-
sjukhus och Sahlgrenska universitetssjukhuset
i Goteborg utbildat s& att Sundsvall, Ostersund
och Skelleftea under aret kunnat inféra meto-
den. Sedan tidigare har den utférts pa Norrlands



universitetssjukhus och Sunderbyns sjukhus.
Didrmed dr metoden etablerad i alla véra regio-
ner, vilket bor leda till att vi framat kan tillvarata
befolkningens hoga donationsvilja battre och fa
fler organdonatorer.

Dd organdonation dr en sédllanhdndelse lig-
ger fokus pa utbildning och standig vaksamhet
sa att inga organdonatorer missas. De regionalt
ansvariga dgnar mycket tid at att besoka regjo-
nens sjukhus och att utbilda intensivvarden och
ndrliggande verksamheter. De nya lagar som
borjade gilla 2022 behdver implementeras i hela
sjukvérdsregionen. De regionalt ansvariga sitter
med i nationella expertgrupper och samverkar
med andra myndigheter och organisationer.

For vavnadsdonation sprids kompetensen att
tillvarata hornhinnor i vara regioner i samarbete
med hornhinnebanken pa universitetssjukhu-
set ddr totalt 62 hornhinnor togs tillvara. Ytterli-
gare 18 togs tillvara i Ostersund och Skellefted.
Norrlands universitetssjukhus tillvaratar ocksa
hjartklaffar och utbildar for att i framtiden dven
kunnata tillvara hud. Sedan tidigare pagar ett
unikt arbete med donation av ben vid benban-
ken i Ostersund.

Nationell hégspecialiserad vard

Primar skleroserande kolangit

Under 2023 blev Norrlands universitetssjuk-
hus en av fem som fick tillstand for nationell
hogspecialiserad behandling av primér sklero-
serande kolangit (PSC), en inflammationssjuk-
domigallvdgarna. | arbetet med dessa patienter
deltar gastroenterologer, radiologer och kirur-
ger genom multidisciplindra konferenser och
med endoskopisk utredning och behandling.

Ett forskningsprojekt om patienters livskvalitet
har startats av Kirurgcentrums kontaktsjuksko-
terska. | en forsta rapport till Socialstyrelsen for
2023 ligger Region Vasterbotten bratill i bak-
grundsmatt i jdmforelse med 6vriga sjukhus med
nationell hégspecialiserad vard, for multidicipli-
ndra konferenser, ERCP-behandlingar, kompli-
kationsrisker med mera. Region Vésterbotten
uppfyller nu Socialstyrelsens féreskrifter och de
generella villkor som finns uppstallda.

Viss vard av ryggmargsskador
Verksamheten att bedriva viss nationell hogspe-
cialiserad vard for ryggmargsskador startades i
april 2023. Uppdraget géller bara vuxna patien-
ter fran 18 ar. Det innefattar inte heller patienter
med funktionellt mycket héga ryggmargsskador
och forvdntat livslangt behov av andningsstéd.
Neurorehabilitering vid Norrlands universi-
tetssjukhus ska fylla behovet av primar sluten-

vardsrehabilitering for ryggmargsskadade inom
norra sjukvardsregionen samt for regionerna
Gavleborg och Dalarna. Det berdknade beho-
vet av slutenvardsplatser for uppdraget bedéms
vara 16 rehabiliteringsplatser baserat pa cirka 50
nya ryggmargsskador per dr. Detta inkluderar 3
platser for subakut vard och évervakning (till ex-
empel for ventilatorberoende patienter). Daruto-
ver bedéms behov finnas av 3 vardplatser for se-
kundér rehabilitering och postoperativ vard efter
baklofenpumpsinlaggning, trycksarsoperationer
och hand- eller axelkirurgi for ryggmargsska-
dade patienter. | vardplatsbehovet ingdr ordina-
rie uppdrag for priméar hjarnskaderehabilitering.
Det berdknade antalet vardplatser har dnnu inte
uppnatts vilket i huvudsak beror pa svérigheten
att rekrytera sjukskoterskor. Lokalmassigt kvar-
star en stor utmaning for funktionella traningsy-
tor, gemensamma patient- och nérstaendeut-
rymmen samt métesrum och arbetsplatser for
personal.

Socialstyrelsen har nyligen fatt rapport om
bakgrundsdata och kvalitetsindikatorer for 31
patienter som genomfért hela sin priméra reha-
biliteringsperiod pa Norrlands universitetssjuk-
hus under 2023. Den nationella sammanstall-
ningen ar inte fardig annu men den prelimindra
redovisningen inklusive patientnojdhet indikerar
pa goda resultat, fullt i niva med landets 6vriga
tre enheter. Samverkan med vara samarbetsre-
gioner har fungerat i stort sett bra. Vi har haft re-
gelbundna dialogméten for att hitta fungerande
arbetssétt, 10sa problem som dykt upp och bra
rutiner for informationsoverféring.

Kroniska lungsjukdomar hos barn

Sedan juli 2023 dr Norrlands universitetssjukhus
ett av fyra nationella centrainom omradet svara
kroniska lungsjukdomar hos barn. Hela norra
sjukvardsregionen ingar som en naturlig del i
upptagsomradet. Remittering av patienter kom-
pletteras med distanskonsultationer och plats-
besok, dar ett team aker till lanssjukhusen for att
traffa patienter och utbilda lokal personal.

Systemisk amyloidos

2023 fick daven Amyloidoscentrum tillstand att
bedriva nationellt hégspecialiserad vard for arft-
lig transtyretinamyloidos, dven kand som Skel-
leftesjukan. Verksamheten planeras starta under
2024 och da kommer centrumet att ta emot pa-
tienter fran hela landet for diagnostik, behand-
lingsrad samt genetisk radgivning.

Regionvdrdsrapport 2023
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Peters hjarta lagades

med tittha

skirurgi

Allt startade med en olycka pa senhosten for snart tva ar sedan
Peter Larsson som jobbar som glasméstare i Luled ramlade ner fran
ett tak och brot bade revben och nyckelben och skadade dessutom

en senaihoger axel.

Eftersom han har en privat sjukvardsforsakring
skulle axeln opereras i Stockholm men det blev
inte som planerat. Den operationen stélldes in
och det blev operation pa Norrlands universi-
tetssjukhus i stallet.
- Jag har vetat om att jag har haft ett litet

lackage i hjartklaffen men det ar inget som stort
mig eller som paverkat min vardag, sager Peter

12

Larsson.

Faktaruta

Minimalinvasiva mitralisklaffoperationer, det vill
sdga att operera en hjartklaff med titthalskirurgj,

gors pa Norrlands universitetssjukhus sedan ett par

ar tillbaka. Att ga fran att operera genom att dppna
brostkorgen till titthalskirurgi har minskat laketiden
fran tolv veckor till nagra veckor. Patienterna kan
bland annat lyfta tungt redan efter ett par veckor.

De forlangda operationsinstrumenten fors in
genom en fem centimeter stor 6ppning mellan rev-
benen, i hojd med brostvartan pa hoger sida. For
att inte blockera sikten kopplas hjart-lungmaskinen
in via ljumskens karl. Via ytterligare tre hal, alla lill-
fingerstora, fors kamera, dranage och en hake som
haller i formaket in.

Nér kirurgen dppnar brostkorgen pyser det in
luft och lungan faller ihop lite grann. Sikten mot
hjartat blir fri ndr hjart-lungmaskinen startar och
lungorna toms helt pa luft.

Men nu satte den stopp for operationen av
axeln. Lackaget bedomdes vara for stort for att
han skulle kunna sévas sékert.

Man konstaterade att tradarna till klaffen
hade gatt av i fallet vilket forvdrrade klaffproble-
met. Det primdra blev nu att laga hjdrtat. Under
sommaren, medan Peter vantade pa en tid for
operation pa universitetssjukhuset, borjade han
kdnna av sitt hjdrta mer och mer.

— Ndr jag lag pa sidan sa kdndes det som att
det gungade nir hjartat pumpade och det rusa-
de lite. Det var obehagligt sd jag ringde till Umea
och berattade om forandringen och sa att jag
tyckte att det var dags for en operation, beréttar
Peter Larsson.

Att vilja metod var ldtt
Han fick en tid for operation relativt snabbt i bor-
jan av hosten.

- Jag fick information om den nya metoden
att operera via flera titthal i stéllet for att 6ppna
brostkorgen och tyckte att det lat mycket bra. De
sa att jag var en idealisk patient eftersom jag kén-
de mig i form och alla andra vdrden var bra. For
mig var det som ett ldtt val, sdger Peter Larsson.

Operationen gick bra och han lag kvar pa
universitetssjukhuset i fyra eller fem dagar. Sen
kunde han dka hem och efter tre manader var
han tillbaka pa jobbet.

— Jag har varit pa tva efterkontroller men jag
maste sdga att det har varit valdigt lindrigt ef-
ter operationen. Ett litet behov av eftervard och
snabb rehabilitering sparar tid for bade mig som
patient och for varden, sdger Peter Larsson.
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Att snabbt komma i form har varit en viktig
faktor for Peter Larsson. Han har ett fysiskt pa-
frestande jobb som glasméstare och ville komma
tillbaka till jobbet sa snart som mojligt.

Det enda problemet dok upp en vecka ef-
ter han kommit hem fran universitetssjukhuset.
Da sokte han akut sjukvard for smartor i sidan.
Smadrtan berodde pad att vétska samlats i lungan
efter att den tomts pa luft for att komma at hjar-
tat under operationen.

— Det var bra att fa kolla upp det och fa hora
att det var helt normalt och att vatskan skulle
forsvinna av sig sjdlv.

Tryggt att kontollera

Nar hjartat lakt opererades skadan i axeln i hem-
ldnet pa Pitea sjukhus. Men den rehabiliteringen
tar betydligt langre tid 4n den for hjartoperatio-
nen.

".‘ ,” e

| dag dr operationen av hjdrtat inget han gar
och tanker pa. Han kan vakna ibland pa natterna
med lite rusningar och hog puls men det dr inget
som paverkar vardagslivet.

Att opereras i Umea har inte inneburit nagra
problem.

Slapp 6ppna brostkorgen
— Frun korde ner mig och kom och hamtade mig,
sager Peter Larsson.

Det som dr viktigast fér honom &r att han
slapp 6ppna brostkorgen.

— Det har gjort att jag matt battre och kun-
nat komma i gadng snabbare. Kanske hade jag tur
i oturen med fallet da axelskadan ledde till att
hjartproblemet blev atgardat, sager Peter Lars-
son.

FOTO: TOMAS BERGMAN

Att snabbt komma i
form och bérja jobba
var viktigt for Peter
Larsson. Jobbet som
glasmdstare ar rorligt
och tungt med manga
yft.
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Ogonkliniken ar
framstaende med
hogspecialiserad

och hogteknologisk
behandling. Ny
teknik for transplanta-
tioner av hornhinnor
ger stor vinst for
bade patienterna och
verksamheten

FOTO: MOSTPHOTOS
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Forskning och utveckling

| framkant

Universitetssjukvarden i norra Sverige praglas av forskning, utbild-
ning samt en innovativ och samverkande kultur. Narheten till Umea
universitet — ett av Sveriges nobelprisbelonade universitet — framjar
kunskapsutvecklingen och bidrar till att ge patienterna diagnostik
och behandling i nationell och internationell framkant.

Glaukomforskning och
hornhinnedonationer
Vid 6gonkliniken Vésterbotten bedrivs framsta-
ende forskning inom flera omraden. Manga av
ldkarna vid kliniken har akademiska meriter och
forskar. Sarskilt uppmarksammat under 2023
blev det anslag som tilldelades glaukomforsk-
ningen, vilket mdjliggdr en stor nationell multi-
centerstudie som leds fran Umea. Anslaget var
rikets stérsta inom behandlingsforskning under
aret. Studien undersoker om behandling med en
nervskyddande substans, nikotinamid, kan for-
drdja eller avstanna synfaltsforsamring hos glau-
kompatienter.

Ogonkliniken ligger ocksa i framkant med

hogspecialiserad och hogteknologisk behand-
ling. Ny teknik for transplantationer av horn-
hinnor ger allt battre resultat. Under 2023 har
tekniken forfinats ytterligare pa Norrlands uni-
versitetssjukhus med dnnu tunnare transplan-
tat, vilket ger kortare lakningstid och ddrmed en
stor vinst for bade patienterna och verksamhe-
ten. Den egna hornhinnebanken har sedan star-
ten 2012 lett till kortare vdntetider till operation.
Samarbetet mellan 6gonkliniken, vavnadsinratt-
ningen ddr man hanterar manskliga vavnader
och celler och donationsteamet pa universitets-
sjukhuset samt utvidgade samarbeten med Skel-
lefted och Ostersund har starkt tillvaratagan-

de av hornhinnetransplantat i regionen. Under
2023 resulterade donationsteamets arbete i flest
antal hornhinnetransplantat ndgonsin. Samtidigt
har 6gonkliniken tagit tillvara donationer, starkt
tillgdngligheten till den hogspecialiserade kirur-
gin och sakerstdllt att 64 patienter fran norra
sjukvardsregionen kunnat fa en hornhinnetran-
splantation.

Kliniskt forskningscentrum

Till stod for den kliniska forskningen och unikt
for Sverige erbjuder norra sjukvardsregionen ett
natverk av fyra kliniska forskningscentrum under
samlingsnamnet Kliniska studier Sverige — forum
norr. Dessa centrum erbjuder forskare, féretag
och verksamheter kvalificerat stod for att forbe-
reda och genomfora kliniska studier. Efterfragan
patjdnsterna dr hoga och fortsatter oka.

Kliniska provningar i samarbete med indu-
strin dr en viktig del av sjukvardens mojlighet att
erbjuda nya och innovativa behandlingar. Under
aret har regionernas kliniska forskningscentrum



fortsatt formedla studieférfragningar till kliniker
i norra sjukvardsregionen. For att fraimja mojlig-
heten for mindre sjukvardskliniker och inte minst
primdrvard att bidra till och delta i kliniska stu-
dier har ett nationellt utvecklingsarbete med en
satellitmodell initierats. En viktig satsning som
bidrar till att starka jamlikheten i varden, da kli-
niska prévningar ofta innebdr sista linjens be-
handling for mer sllsynta och svara sjukdomar.
Tillgang till varddata for forskning ar ett ut-
manande men viktigt omrade for att utvdrdera,
folja upp och framja patientndra forskning. For
att forenkla tillgangen till varddata for forskning
har jurister fran alla regioner och Umea univer-
sitet samarbetat for att forfarandet ska bli sa
lika som mojligt. Vid Kliniskt forskningscentrum
Umead, som dr storst inom samarbetet, bedrevs
under 2023 drygt 70 studier. Manga med av-
ancerad design i samarbete med forskare fran
majoriteten av alla kliniker inom universitetssjuk-
varden. Exempelvis en studie inom pankreas-
cancer, dar satellitmodellen testas, flera uppfolj-
ningsstudier kring covid-19, avancerad kost- och
diabetesbehandling via digitalt stod, Tara for
ungdomar med psykisk ohilsa, 10 ars uppfolj-
ning i den kardiovaskulira studien Vipviza med
flera. Mdnga av dessa och andra studier har ront
stor uppméarksamhet under dret savél nationellt
som i vetenskapliga tidskrifter.

FOTO: MATTIAS PETTERSSON

Tio ar efter starten
av studien Vipviza
kommer deltagarna
till Kliniskt forsk-
ningscentrum for
uppféljande under-
s6kningar, bland
annat med ultraljud
av halskarl.

En nationell satsning for
individanpassad behandling
Under aret har flera studier startat eller genom-
forts inom ramen for precisionsmedicin. Ett ex-
empel dr Sprintr-studien som ska ge okad pre-
cision i diagnosticering och val av behandling
inom prostatacancer. Detta sker genom mo-
lekyldr karaktérisering av cancern och utokad
kunskap om tumérens specifika egenskaper.
Studien ska dven anvanda biomarkérer som un-
derlag for att testa olika behandlingsalternativ i
en klinisk studie. Sarskilt fokus ligger pa ett ske-
de i sjukdomsforloppet da uppkomsten av me-
tastaser bor kunna férhindras vilket innebar att
6verlevnaden for dessa patienter forvantas oka.
Studiens design ska ocksa forenkla proces-
ser, 6ka anvdndningen av kvalitetsregister och
starka patientuppféljningen inom den kliniska
forskningen. Detta stéarker inte bara forutsatt-
ningarna for en mer hogkvalitativ forskning inom
prostatacancer i Sverige utan kan dven bli ett
gott exempel for forskning inom andra omraden.
En forutsattning for detta dr det multidisciplina-
ra och tvarsektoriella samarbete som etablerats
i studien, med bland andra nationella prostata-
cancerregister, representanter fran alla universi-
tetssjukhus och olika nationella initiativ som Kli-
niska studier Sverige, Science for Life Laboratory
och Regionala cancercentrum i samverkan.
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Kvalitets- och patient-
sakerhetsarbete

Ett av Region Vasterbottens malomraden ar god och jamlik halso-
och sjukvard. For basta mojliga forutsattningar anvander regionen
den nationella handlingsplanen Agera for saker vard som stod nar vi
tar fram var dvergripande patientsakerhetsplan.

Sedan 2022 anvdnds en modul for patientsaker-
het i regionens planerings- och uppféljnings-
verktyg. Modulen har byggts med utgangs-
punkt fran Agera for saker vard.

En hog kvalitet och patientsakerhet i varden
ar viktigt. Den enskilda medarbetaren ska kan-
nasigtrygg i att utféra de arbetsuppgifter som
krdvs for att sakra kvalitet och patientsakerheten
i varden.

For att sakra god kunskap om patientsaker-
het och dess mal att ingen patient ska drabbas
av en vardskada har medarbetare i hdlso-och
sjukvdrden under 2022-2023 genomgatt en
e-utbildning i patientsdkerhet. Vid drets slutet
2023 hade 63 procent av medarbetarna fullfoljt
utbildningen.

Kvalitetsuppfdljning

Avvikelser

Med hjélp av avvikelserapportering kan halso-
och sjukvarden utifran erfarenheter, avvikelser
och tillbud vidta férebyggande atgarder och dar-
med hoja kvaliteten.

Antal och andel 2023 2022 2021
Inrapporterade avvikelser 13200 12466 12110
Avslutade avvikelser inom 72 % 74 % 65 %

180 dagar

Klagomal

Klagomalen fran patienter och narstaende han-
teras av verksamhetschef och dokumenteras i
avvikelsesystemet. Synpunkter och klagomal
som kommer via Inspektionen for vard och om-
sorg diariefors, liggs in som avvikelse, formed-
las till berord verksamhetschef och vid behov till
cheflakare.

Antal och andel 2023 2022 2021
Inrapporterade klagomal 1427 1319 1119
Aterkopplade klagomal 53%  S51%  49%
till patient eller rappor-

tor med avslut inom 30

dagar

Klagomal till patient- 876 803 803

namnden

Sammanstallning av lex Maria 2023

Som framgar av patientsakerhetslagen ska vard-
givaren utreda handelser som har medfért en
vardskada eller dar risk for vardskada har fun-
nits. Syftet med utredningen &r att sa langt som
mojligt klarldgga handelseforloppet och vad
som orsakat det. Chefldkaren tar beslut om han-
delsen ska anmalas enligt lex Maria.

Antal 2023 2022 2021

Inrapporterade lex Maria 57 54 59
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Viérdrelaterade infektioner

Under 2023 har det forebyggande arbetet med
vardrelaterade infektioner i mindre utstrackning
praglats av covid-19. Prevention av luftvags-
infektioner har styrts om sa att arbetssatt och
rutiner ska fungera for skydd mot alla typer av
luftvdgsvirus som férekommer inom vard och
omsorg (covid-19, influensa och RS-virus).
Lardomar har dragits fran pandemin som nu an-
vands i det forebyggande arbetet vid de gingse
sdsongsbundna virusinfektionerna och vardhy-
gien i Visterbotten har haft 6vergripande ansvar
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for att aktivt styra atgdrder bade inom regional
och kommunal vard och omsorg sa att de ska
matcha det aktuella skyddsbehovet.
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Andel Malvirde 2023 2022 2021
Patienter med vard- <6 % 12% 10,4% 10,5%
relaterade infektio-
ner mitt vid PPM*

VRIper 100 vard- <7/vard-  50% 48% 620%

tillfallen hamtat fran tillfallen/ar
Infektionsverktyget

FOTO: KLAS SJOBERG

Lardomar fran pan-

demin anvands for att
forebygga vardrelate-

rade infektioner.
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Under ett ar pa Norrlands
universitetssjukhus gor vi:

1721

stralbehandlingar
av nya patienter

30

hjartoperationer
med robotkirurgi

9066

distansbesok av

3 9 hjartsjukskoterska

shuntoperationer
av normaltrycks-

hydrochefalus 2 1
' 6 6 o cochelaimplantat
»

. vardtilifallen -~
. for barn med - @
“ cancer 7

6024
94 varddagar for barn 4 O

176

operationer av aortaklaff-
proteser

Deep Brain Stimulation- varddygn i ECN\O.
operationer (DBS), varav en modnﬁerao!
67 batteribyten hjdrt-lungmaskin

stamcellstrans-
plantationer

neonatalatransporter
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Ett gemensamt ansvar

Modellen for hur regionsjukvarden ersatts
bygger pa en gemensam vilja att vdrna
Norrlands universitetssjukhus som ett hog-
specialiserat universitetssjukhus for norra
sjukvardsregionen. Darfor har de fyra lanen
ett gemensamt ansvar for att varden fungerar
och att forflyttningen i vardnivaer och tempo-
rdra stod samordnas.

Enligt avtalet ska regionsjukvarden samordnas till en-
heter dar en tillrdcklig volym, hog vardkvalitet och en
kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras.

Ersattningsmodellen ska ge forutsattning for risk-
spridning av kostnader mellan de fyra regionerna. Den
bestar av en fast och en rorlig del pa vardera 50 pro-
cent av debiteringen. Avtalsperioden ar trearig, 2021-
2023, och omfattar bade sluten- och 6ppenvard.

Den fasta ersattningsdelen sakrar den langsiktiga
finansieringen av fasta infrastrukturella kostnader och
nodvandig kompetens. Den del som dr rorlig ska ge
rimlig kompensation pa kort sikt om volymerna dkar el-
ler minskar. Den rorliga delen ska dven underldtta den
medicinska utvecklingen ndr halso- och sjukvard som
tidigare definierats som regionvard etableras vid andra
sjukhus i Norrland.

Intdkter regionsjukvard per basenhet i miljoner
kronor

Hjartcentrum...........ooooooiiii 290
Neuro-huvud-halscentrum ........................ 244
Cancercentrum ...........eveveveeiiiiiiiiiiiiiieeeee 153
Kirurgcentrum............cccooooooL 103
Barn- och ungdomscentrum..............ccccee.. 95
Laboratoriemedicin ... 109
Rorelseorganens centrum ........cc...oooevvinn... 89
Ogonklinik ..o 51
Hand- och plastikkirurgisk klinik ................... 29
Bild- och funktionsmedicin........................... 42
Centrum for obstetrik och gynekologi............ 30
Ovrigt Norrlands universitetssjukhus............. 49
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